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2026年度事業計画を策定
まちの魅力と経済を一段高みへ　その強い思いで行動を
　神戸商工会議所は通常議員総会を開催し、2026年度事業計画ならびに
収支予算を決定した。

　2026年度の事業活動においては、
川崎会頭体制2期目のスローガン
「まちの魅力と経済を一段高みへ　
その強い思いで行動を」を掲げ、役
員・議員、会員の参画のもと、商工

会議所の活動基盤を強化し、神戸経
済の持続的発展を目指す。
　成長意欲のある「中小企業の稼ぐ
力・経営力強化」を総合的に支援す
るとともに、地元企業やスタート

アップ、大学などとの共創・連携に
よる「地域産業のイノベーション創
出」、神戸空港や神戸港などを基点
とした「交流人口の拡大・国際都市
の機能強化」に重点的に取り組む。

主 な 取 り 組 み

重点分野2
地域産業の
イノベーション創出

イノベーション創出［スタートアップ・地元企業・大学連携］
◎�神戸イノベーション・コミュニティ&リーダーズによるイノベーション創出・スター
トアップ育成支援

◎AIと独自データベースを活用した地元企業とスタートアップとのビジネスマッチング
◎大学の研究シーズの紹介によるビジネス利用・社会実装の推進

企業価値向上［DX推進］
◎生成AIやAIエージェント、フィジカルAIなど最新AI技術の紹介
◎神戸大学などとの連携による高度情報専門人材の育成や地元企業のAI導入の支援

次世代産業振興［医療・バイオ・脱炭素］
◎神戸医療産業都市の医療・バイオものづくりに関する産業化支援機能の強化
◎脱炭素・GX推進に関する情報提供、ビシネスマッチングの推進

重点分野3
交流人口の拡大
国際都市の機能強化

ビジネス交流［神戸空港就航都市・在日外国商工会議所］
◎神戸空港の海外・国内就航都市とのビジネス交流の推進
◎在日外国商工会議所との連携によるビジネス交流・ネットワーク構築の促進

観光誘客・MICE誘致・受入環境整備
◎滞在型国際観光都市の実現に向けた施策や広域周遊観光のあり方検討
◎在留外国人のネットワークや視点を活かしたインバウンド受入対応支援
◎コンベンションセンターリニューアル、MICE機能強化に関する調査研究

神戸空港・神戸港を中心とした国際都市・神戸の機能強化
◎2030年の神戸空港の国際定期便就航に向けた調査研究
◎神戸港の競争力強化及びみなとの賑わい創出に向けた調査研究

重点分野1
中小企業の
稼ぐ力・経営力強化

新事業展開・販路拡大支援
◎新事業展開やビジネスモデル再構築に向けた伴走支援
◎適切な価格交渉・価格転嫁に向けた支援・相談対応
◎国内・海外ビジネスマッチング、商品開発・マーケティング支援

生産性向上支援［デジタル活用］
◎AIのビジネス活用に向けた実践手法や先進事例の紹介
◎専門家や若手エンジニアと連携したデジタル化支援・相談対応

人材確保・定着支援
◎人材採用・定着支援、外国人留学生との交流機会の提供・マッチング促進
◎オープンファクトリーによるものづくり企業などの魅力配信・人材確保支援

事業継続・承継・再生支援
◎災害やサイバー攻撃などに対応した事業継続力強化計画［簡易版BCP］の策定支援
◎兵庫県事業承継・引継ぎ支援センターによる事業承継の推進
◎兵庫県中小企業活性化協議会による事業再生・経営改善支援

2026年度  事業会計収支予算 （単位：百万円）

収 入
3,539.1

支 出
3,539.1

事業費
1,503.0（42.5%）

管理費
853.7（24.1%）

支払利息
11.0（0.3%）

繰入金
613.3（17.3%）

予備費
558.1（15.8%）

人件費・福利厚生費 616.0
公課・分担金 106.1
その他管理費 131.6

一般事業（商工振興事業等） 301.8
一般事業（委託・補助事業） 675.0
経営改善普及事業  66.8
共済・収益事業  55.6
会館運営事業  403.8

会費・負担金
550.0（15.5%）

補助金・委託金
1,140.0（32.2%）事業収入

728.2（20.6%）

雑収入
56.6（1.6%）

積立金取崩収入
167.0（4.7%）

繰入金
180.3（5.1%）

前年度繰越金
717.0（20.3%）

一般事業 207.0
経営改善普及事業 3.7
共済・収益事業 165.5
会館運営事業 352.0

※特定退職金共済掛金保険料（672.0百万円）および退職給付金（900.0百万円）は除く。
※端数処理の関係上、各項目の金額と合計が一致しない場合があります。

重点分野1
中小企業の

稼ぐ力・経営力強化

重点分野2
地域産業の

イノベーション創出

重点分野3
交流人口の拡大

国際都市の機能強化

全 体 構 成

会員参画・組織基盤
会員、役員・議員の参画推進
（部会・委員会・支部活動、会員交流など）

政策提言・要望・調査の実施

会員サービスの充実
（生命共済ほか各種サービス運営・利用促進）

活動基盤の強化
（会費改定、組織財政基盤の強化）

新事業展開・販路拡大

生産性向上

人材確保・定着

事業継続・承継・再生

イノベーション創出
スタートアップ・地元企業・大学連携

企業価値向上・DX推進

次世代産業振興　医療・バイオ・脱炭素

ビジネス交流
神戸空港就航都市・在日外国商工会議所

観光誘客・MICE誘致・受入環境整備

神戸空港・神戸港　都市機能強化
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地域政策部

地域政策部産業部産業振興チーム

会員事業部事業推進チーム 東神戸支部

中央支部
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山本電機製作所の
工場・オフィスを見学

大阪・関西万博後における
関西経済の活性化について議論社会課題解決と事業成長を両立する可能性を探る

離職を防ぎ、定着率を上げる秘訣を学ぶ 見てもらえる投稿をCanvaで実現

人気店からSNSを活用した
集客術を学ぶ

機械・エネルギー部会幹事会  企業見学会

第64回関西財界セミナーKobe Impact Wave

中小企業Web研修事業  特別講演会 Canvaで作る「伸びるInstagram」実践セミナー

Google口コミ評価4.9の焼肉店×総フォロワー4,800万人のSNS事務所　集客術公開セミナー

　機械・エネルギー部会幹事会は、微差圧計測やシステム
制御分野で高い開発力を持つ㈱山本電機製作所本社の見学
会を開催した。
　当日は、開発製品のほか、ITや飲食分野などM&Aによる
多角化事業について説明を受けた後、社内の生産開発現場
や室内庭園、キャンプ設備などワークライフバランスに配
慮したオフィスを見学した。
　同社の山本社長は、「面白いことをやる、好きなことに
挑戦するという組織環境が大切。今後もニッチな分野で個
性的な製品を提供していきたい」と語った。

　関西の企業経営者が集い、国や地域、経営のあり方につ
いて議論する第64回関西財界セミナーが京都で開催された。
　今回は、「新たなステージへの挑戦～関西が描く持続可
能な未来社会～」をテーマに、683名が参加し、6つの分科
会に分かれて議論が交わされた。
　川崎会頭は、顧問団メンバーとして出席し、各分科会を
巡回。スポーツをテーマとした第6分科会で、「プロスポー
ツやアスリートのセカンドキャリアにおける地元貢献など、
地域活性化の手段としてスポーツが持つ可能性に大いに期
待している」と所感を述べた。

　Instagramの投稿に適したCanvaの活用術を習得するた
め、㈱Ririan&Co.代表取締役のmikimiki氏を講師に迎え、
デジタルマーケティングセミナーを開催した。
　mikimiki氏は、無料グラフィックデザインツール“Can
va”の基本操作から動画編集、AI活用のポイントなどを解説。
またInstagramの最新のアルゴリズムを紹介した上で、「伸
びるInstagramの本質はフォロワー数ではなくエンゲージメ
ントにある」と示し、DMやコメントの戦略的な運用により
ユーザーとの親密度を深めることの重要性を強調した。

　Google口コミ評価4.9の焼肉ごりちゃん代表の谷川翼氏
と総フォロワー4,800万人のSNS事務所の㈱LP代表取締役
の中田健氏、㈱ケーススタディ代表取締役の荒井静雄氏を
講師に迎え、SNSやWEBサイトを活用した集客術を紹介す
るセミナーを開催した。
　谷川氏は、創業5年で年商17億円を達成した経験をもとに、
顧客との信頼構築から口コミ促進、従業員教育に至るまで
の自社の集客メソッドを解説した。
　参加者からは、「お客様目線のアイデア企画や情報発信
の工夫が参考になった」との声が聞かれた。

　「社会課題解決」と「持続可能な経済成長」を両立し、
事業創出を目指す企業やスタートアップに注目が集まる中、
ソーシャルインパクトの創出をテーマとしたカンファレン
スを神戸市と共同で開催した。
　トークセッションでは、㈱ケルン代表取締役社長の壷井
豪氏とKDDI㈱の和田和子氏が登壇。壷井氏はフードロス
削減と社会的弱者支援を同時に実現する「ツナグパン」の
取り組みを紹介し、“関わるみんなが幸せになる付加価値”
を提供する喜びについて語った。また、和田氏は「社会課
題解決に取り組むためには、同じ思いを持つ人や企業と共

創することが重要」と述べた。
　そして、 AIによる表情認識技術を活用し、笑顔を寄付
や社会貢献に変換するシステムを国内外で展開する㈱One　
smile　techの辻早紀氏と㈱ナガサワ文具センターの神納亮
二氏が共創事例を発表。神戸市内の店舗での実証事業を通
じて、他企業との連携拡大などポジティブな手応えを掴ん
だことや、今後のさらなる共創に向けて意欲を語った。
　さらに、社会課題解決に取り組むスタートアップ8社に
よるピッチが実施され、参加企業との交流や連携を促進す
る場となった。

　生産年齢人口の減少に伴う人手不足により、企業経営に
おける人材確保・定着が重要な課題となる中、㈱ライフ・
アンド・シード代表取締役の中野美加氏を講師に迎え、講
演会を開催した。
　中野氏は、特に離職率が高いとされる飲食業界において、
大手回転寿司チェーンのトレーナーとして1年間で離職率
を7%下げることに成功。その経験を踏まえ、「成長と人材
定着を両立する企業は、個人の満足・やりがいと企業の利
益が合致している」と説明した。

　また、時代とともに上司の役割が大きく変化する中、上
司と部下とのコミュニケーションを円滑に行うためのポイ
ントとして、面談や採用面接の場において、「相手が関心
を持ち熱中しやすいことを引き出し、組織内で力を発揮し
やすい環境を整えることが重要」と強調した。
　最後に、「職場の人間関係は大きな費用をかけなくとも、
工夫ひとつで改善することができる。部下や採用した人材
が自発的にチャレンジできる職場づくりを目指してほし
い」と締めくくった。
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3.12
入会50年・30年の永年会員事業所を表彰

会員ミーティング（永年会員表彰式）
　会員ミーティングにおいて、入会50年（29事業所）ならびに30年（179事業所）の永年会員の方々を表彰いたしました。
　永年にわたり、当商工会議所と地域経済の発展を支えていただいた皆様に、心より感謝申し上げます。

50年表彰（29事業所）� （部会別・事業所名50音順・敬称略）

30年表彰（179事業所）� （部会別・事業所名50音順・敬称略）

小売商業部会
一楽食堂
開成産業株式会社
美味園
モリカワ株式会社
有限会社山国商店
卸売商業部会
株式会社イケモト
株式会社蛭子
株式会社サンワパック
生活産業部会
植田製油株式会社
有限会社ジャーマンホームベーカリー

化学部会
石川化成株式会社
株式会社宏陽高分子
機械・エネルギー部会
株式会社進和工事
東神工業株式会社
有限会社豊田自動車商会
橋本産機株式会社
公益財団法人ひょうご環境創造協会
貿易部会
株式会社ジュピターインターナショナルコーポレーション
株式会社神乾
兵庫通商株式会社

金融・専門サービス部会
経営コンサルタント百合岡事務所
建設部会
有元温調株式会社
石元石材工業株式会社
株式会社宏和塗装店
森電気工業株式会社
有限会社山根建材店
六甲テレコム株式会社
情報・サービス文化部会
共信電気株式会社
神戸カッティングアート

小売商業部会
アルチザンハウス株式会社
アルテミス株式会社
有限会社安藤防災
イソワパール　ギャラリー
カープラザエイト
有限会社喫茶ウイング
清田商店
クロヌドゥール・ジュエリー株式会社
幸田物産

有限会社幸福堂
株式会社神戸山本石材工業所
ジーンズショップサトウ
株式会社シュテルン神戸西
株式会社ステーキランド
Sports Bicycle SAKAI
勢弘家電
太公かまぼこ片岡商店
有限会社宝島
有限会社濱商

ピープル
株式会社裕多加
富美宝飾
文幸堂印房
有限会社ホームテック・サノ
有限会社松井商店
マツダヤ
松原タイヤ有限会社
丸太屋工芸
みどり園

有限会社村田屋
メガネのおうさか
ライフコーベ

卸売商業部会
有限会社明石塗料店
川崎青果株式会社
川重車両テクノ株式会社
神戸FUYO
有限会社広和
株式会社神明ホールディングス　顧問　藤尾益也
瀬戸山商事株式会社
株式会社ソネケミファ
団地協同組合神戸木工センター
東亜産業株式会社
中村徳商店
株式会社日本銘酒販売
株式会社畑光
株式会社バリュープランニング
株式会社ピュアdeふぁくと
有限会社松山商店
ミナミ建機
株式会社ヤマダ

生活産業部会
伊藤ハム販売株式会社
伊藤ハムミート販売西株式会社　兵庫センター
株式会社エイオーエイ・ジャパン
株式会社おお井
organicshop&salon GAJAH
鰹節のカネイ株式会社
カットハウスまえば
株式会社阪本呉服店
新神戸米穀有限会社
株式会社神東社
テーラー・井場
株式会社山下誠志堂
ラ・パール・ドリエント株式会社
ロジスティード西日本株式会社　関西第三営業部　六甲アイランド営業所

化学部会
株式会社グリーン
株式会社薫寿堂
小泉製麻株式会社　取締役会長　植村武雄
マリノプロジェクト
株式会社マルヒロ
株式会社丸祐
株式会社ユニペック

機械・エネルギー部会
稲田工作所
有限会社植井工業所
榎本工作所
戎工業株式会社
兼田研磨店
株式会社興栄設備工業
株式会社コスメック
神栄技研株式会社
神光塗装工業所

株式会社テクノエース
永井鈑金工作所
株式会社ナブテック
日本ノズル株式会社
日本ジャバラ株式会社
株式会社兵庫標板製作所
株式会社プロショップキヨ
株式会社松本金属工業所
三ツ星ベルト工機株式会社
有限会社ロッコウ

貿易部会
有限会社アンティークス・クイーンズコート
ヴァイキング・エンタープライズ　カンパニー有限会社
奥田真珠貿易株式会社
株式会社カジマコポレーション
公益財団法人神戸国際コミュニティセンター
神戸日米協会
シスメックスTMC株式会社
有限会社ジュエリー北山
公益財団法人兵庫県国際交流協会
株式会社フードライナー
やながわ商事株式会社

金融・専門サービス部会
株式会社アベ経営
株式会社イーグルハウス
衣笠功税理士事務所
株式会社コープ環境サービス
コスモ建物管理株式会社　神戸支社
サトウ税理士法人
信用興産株式会社
TC神鋼不動産株式会社
株式会社日昌
野村ホーム株式会社
B&G株式会社
兵庫県信用農業協同組合連合会
株式会社広岡
丸正ユニシン株式会社
ミナト消毒株式会社
ミニメイドサービス六甲店
室之園会計事務所
有限会社メンテナンスイマイ
有限会社ラック・プランニング

建設部会
株式会社アトリエ・セツ
岩島工務店
有限会社オーアイ工業
株式会社喜井工務店
北川造園土木有限会社
げんき株式会社
神戸整備重機株式会社
コマニー株式会社　神戸営業所
SANKI設備設計
有限会社三和塗装
有限会社島田工芸
株式会社伸光

鈴木塗装店
セーフティークレーン株式会社
有限会社大幸ポンプ興業
株式会社竹春商会
DAN構造設計室
株式会社電協建装
株式会社巴山通信
株式会社中安商店
成瀬設計事務所
日本総業株式会社
日本装路株式会社
枦谷塗装工業所
株式会社畑末組
兵庫県湾岸開発株式会社
不二サッシ株式会社　神戸営業所
株式会社ベルアート
松尾電設工業株式会社

海運港湾部会
株式会社荒川建設
旭海運株式会社
井本商運株式会社
神和海運株式会社
神和商運株式会社
株式会社ユーエン

交通観光部会
神戸高速運輸株式会社
株式会社コム・シノワ
山陽レジャーサービス株式会社
日本コンベンションサービス株式会社　神戸支社

情報・サービス文化部会
有限会社アリス
有限会社いちき工芸
株式会社大塚商会　神戸支店
クラチ印刷所
KDDI株式会社　ソリューション神戸支店
コベック株式会社
株式会社サトウ
株式会社サンシャインシステム
株式会社山電情報センター
有限会社SEAS
株式会社ブレインワークス
POPアート
松野珠算学院
学校法人村上学園予備校神戸セミナー
ヤマト消防機設備

特別会員
一般財団法人関西情報センター
株式会社ジェイコムウエスト
一般社団法人日本能率協会　経営企画センター
八瀬米穀鶏卵店
株式会社リデック
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