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申込の詳細は裏面へ

後継者塾
本塾では、事業を引き継ぐ後継者としての心構えや覚悟、経営の基礎知識
について講師からレクチャー・ワークなどを通じて習得していただきます。
また、ポストコロナ時代を見据え、自社の在り方を探究する場にもしてい
ただけるよう有意義なカリキュラムをご用意します。そして会社や自身の
強み・経験を踏まえた経営計画の策定を後押しします。
「先代を超えたい」「事業を成長させたい」「ポストコロナ時代を勝ち抜
きたい」等、意欲的な後継者の皆様からのご参加をお待ちしています。

後継者が
企業をよ

り強くす
る　

先代を超
えろ！
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神戸商工会議所

全5回全5回
11／17木

1／24 火
2／21火

11／29 火
12／20火日　程

神戸商工会議所　会議室
（神戸市中央区港島中町6-1）

会　場 講　師

神戸経営研究所代表
中小企業診断士・MBA経営管理修士
(一社）兵庫県中小企業診断士協会常任理事

後継者、後継候補者、
事業承継後間もない代表者（概ね３年以内）対　象

12名(先着順）定　員

15,000円
(税込、11/17昼食代、2/21交流会費含む）

参加費
1980 年神戸大学経営学部卒業。（独）中小企業基盤整
備機構、（公財）神戸市産業振興財団などの公的支援
機関で中小企業を対象とした経営指導で豊富な実績
を持つ。

先
代
を
超えろ！



後継者として知っておくべき
経営知識が習得できます

マーケティング、決算書の見方、組
織づくり、ＩＴの活用などを学びます

人脈の形成に役立ちます

同じ立場の仲間との学びやグルー
プワーク、交流を通じて人脈の形
成が図れます

自社の事業を捉え直し、経営
計画の策定を支援します

講義やグループワークを通じて自
社の価値を再認識し、経営計画の
策定を目指します

講師とのマンツーマン相談
を実施します

希望者を対象に、講師による個別
相談を実施します。講義での疑問
点、本業についてご相談頂けます

 10:00 ～15:00 ■事業承継の意義（あなたの会社は必要な会社です）
  ・後継者の覚悟と心構え　・経営理念の承継と浸透　・リーダーシップの必要性

 12:00 ～13:00 ■昼食懇親会
 15:00 ～16:30 ■後継者塾OB（株式会社 エイム　取締役副社長　八杉 健太氏）による講話
  ・「会社を継ぐこと」の体験やアドバイスなどをお聞きします。

 10:00 ～12:00 ■経営計画を考える　■自社の再定義とイノベーション
  ・自社と自分の棚卸し　・事業を取り巻く環境
  ・承継を契機としたイノベーション

  ■ITの活用（DX・SNS）
 13:00 ～16:30 ■５フォースのワーク（グループワーク）
  ・自社環境を見つめ直し事業を明確に把握する　・後継者同士のコミュニケーションを深める

 10:00 ～12:00 ■マーケティング・販路開拓
  ・ターゲットの明確化　・現有顧客政策の見直しと固定客の育成方法

 13:00 ～16:30 ■経営者として知っておきたい組織づくりのポイント
  ・あなたはどんな経営者として見られているか　・組織の要を作るためには
  ・従業員へのアプローチ法

 10:00 ～12:00 ■収支計画を考える
  ・あなたの会社はどこで利益を生んでいるか

 13:00 ～16:30 ■経営者として知っておきたい決算書の数字の見方
  ・決算書で何がわかるか　・決算書で見るべきポイント　・金融機関は何を見るか　

 10:00 ～12:00 ■経営計画のブラッシュアップ
  ■自己アピールの必要性
  ・プレップ法や営業力強化の考え方を解説

 13:00 ～16:00 ■発表会
  ・5 年後の自社のプレゼンテーションを通じて後継者の役割を内外に宣言します。

 16:00 ～17:00 ■塔筋講師による講演「ポストコロナ時代の経営戦略」
 17:00 ～18:30 ■参加者交流会
  ・後継者塾OBの方々にも参加を呼びかけます。※飲み物と軽食をご用意します。

11／17木

1／24火

2／21火

11／29火

12／20火

申込
方法

以下のURL よりお申込みください。
https://questant.jp/q/GSHG5KM0
※申込者多数の場合はご受講いただけ
ない場合もございますので、予めご了
承ください。

02参加費のお振込み
参加費はお申し込み後速やかに下記口座へお振込み下さい
（振込手数料はご負担願います）
＜振込先＞三井住友銀行神戸営業部　普通預金　№7813807
　　　　　神戸商工会議所

03受講票発送
参加費のご入金が確認
でき次第、メールにて
「受講票」をお送りいた
します。

01お申込み

お申込みの際に入力いただいた個人情報等は、参加者の確認、参加者名簿の作成・配布、参加費の入金確認等の本事業実施運営に利用する他、当商工会議所、共催団体が実施する商工業
及び地域振興に資する事業の企画、運営、情報提供に用いることがあります。

QRコード

後継者塾のポイント

カリキュラム ※新型コロナウイルス感染の状況により変更、中止となる場合がありますので、予めご了承下さい

先
代
を
超えろ！

受講風景


