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2025年度 事業会計収支決算 
（単位：百万円）    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

※特定退職金共済掛金保険料（678.3 百万円）および退職給付金（895.4 百万円）は除く。 

※収支差額 741.4 百万円は次年度へ繰り越す。 

※端数処理の関係上、各項目の金額と合計が一致しない場合や、構成割合の合計が 100%にならない場合があります。 

収 入 
3,459.0 

会費・負担金 

515.2 
14.9% 

補助金・委託金 

1,099.7 
31.8% 

事業収入 

764.0 
22.1% 

雑収入 

48.2 
1.4% 

積立金取崩収入 

102.2 
3.0% 

繰入金 

137.8 
4.0% 

前年度繰越金 

792.0 
22.9% 

支 出 
2,717.7 

事業費 

1,358.6 
50.0% 

管理費 

798.4 
29.4% 

支払利息 

10.7 
0.4% 

繰入金 

550.0 
20.2% 

一般事業  222.5 
経営改善普及事業   3.6 
共済・収益事業  170.1 
会館運営事業  367.8 

人件費・福利厚生費 582.1 
公課・分担金      84.4 
その他管理費    131.8 

一般事業(商工振興事業等)   264.2 
一般事業(委託・補助事業)   618.6 
経営改善普及事業            63.3 
共済・収益事業              47.7 
会館運営事業(長期修繕含む) 364.9 



2025年度　事業会計収支決算書　総合表
2025年4月1日から

2026年3月31日まで

(単位：百万円)

決算額 予算額 対比増・減(△) 備 　考

　１．会　 費・負担金 515.2 512.0 3.2

　２．補助金･委託金 1,099.7 977.4 122.3

(1) 地域経済活性化支援費補助金等 412.9 395.4 17.5

(2) その他の補助金･委託金 686.8 582.0 104.8

　３．事 業 収 入 764.0 727.2 36.8

(1) 一般事業関連収入 222.5 203.0 19.5

(2) 経営改善普及事業等関連収入 3.6 3.7 △ 0.1

(3) 共済事業関連収入 170.1 170.5 △ 0.4

(4) 会館運営事業関連収入 367.8 350.0 17.8

　４．保険料収入 678.3 684.0 △ 5.7 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

　５．企業年金契約給付金受入 895.4 900.0 △ 4.6 特定退職金共済制度：退職者への給付金

　６．雑 　収 　入 48.2 42.8 5.4

102.2 153.0 △ 50.8
固定資産更新取得積立金特別会計より
（長期計画に基づく修繕費分）

　８．繰　 入　 金 137.8 175.4 △ 37.6

　９. 前年度繰越金 792.0 745.0 47.0

5,032.7 4,916.8 115.9

　１．事　 業 　費 1,358.6 1,323.4 35.2

(1) 商工振興費等 90.0 89.0 1.0

(2) 講座講習会・検定事業費 64.0 59.0 5.0

(3) 広報出版･調査費 28.8 31.8 △ 3.0

(4) 情報化推進費 25.5 43.0 △ 17.5

(5) 役員会議・部会委員会費 18.8 31.0 △ 12.2

(6) 支部活動費 5.9 8.0 △ 2.1

(7) 委託・補助事業費 618.6 534.0 84.6

(8) 法定台帳作成管理運用費 31.3 33.0 △ 1.7

(9) 経営改善普及事業等関連事業費 63.3 72.2 △ 8.9

(10) 共済事業関連事業費 47.7 61.6 △ 13.9

(11) 会館維持費 212.1 211.0 1.1

(12) 会館施設費 152.7 149.8 2.9

* (32.4) (22.8) (9.6) *(     )長期計画に基づく修繕費を除く

　２．共済事業給付金 895.4 900.0 △ 4.6 特定退職金共済制度：退職者への給付金

　３．管　 理　 費 798.4 795.8 2.6

(1) 一般事業関係人件費 79.2 82.5 △ 3.3

(2) 経営改善普及事業等関係人件費 362.7 372.4 △ 9.7

(3) 共済事業関係人件費 42.5 31.8 10.7

(4) 会館運営事業関係人件費 13.5 14.0 △ 0.5

(5) 福利厚生費 84.2 84.5 △ 0.3

(6) 公課・分担金 84.4 70.3 14.1

(7) その他の管理費 131.8 140.3 △ 8.5

　４．支 払 利 息 10.7 11.0 △ 0.3

　５．繰　 入　 金 550.0 588.4 △ 38.4

(1) 経営改善普及事業等特別会計 87.8 125.4 △ 37.6

(2) 会館運営特別会計 50.0 50.0 0.0

(3) 退職給与資金積立金特別会計 53.2 54.0 △ 0.8

(4) 積立金特別会計 209.0 209.0 0.0

(5) 固定資産更新取得積立金特別会計 150.0 150.0 0.0

　６．支払保険料 678.3 684.0 △ 5.7 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

　７．予 　備　 費 0.0 614.2 △ 614.2

4,291.4 4,916.8 △ 625.4

741.4 0.0 741.4 次年度へ繰越

科　　　目

　７．積立金取崩収入

収　入　合　計

支　出　合　計

収　支　剰　余　金



2025年度　収支決算書総括表

2026年3月31日まで

（単位：円）

前年度繰越金
(A)

収     入
（B）

支    出
（C）

収支残高
(D = A+B-C)

次年度繰越金
(F =D+E)

一 般 会 計 347,984,473 1,444,615,252 1,118,687,391 673,912,334 △ 317,765,720 356,146,614

87,765,720

△ 12,209,334

特 定 退 職 金 共 済
特 別 会 計

39,180,976 1,602,321,125 1,599,017,943 42,484,158 △ 12,000,000 30,484,158

生 命 共 済 等
特 別 会 計

249,278,716 157,473,542 101,332,065 305,420,193 △ 57,000,000 248,420,193

*1 152,157,000

△ 151,000,000

事 業 会 計 合 計 792,044,668 4,000,741,312 3,741,382,013 1,051,403,967 △ 310,052,334 741,351,633

退 職 給 与 資 金
積 立 金 特 別 会 計

647,355,684 1,912,406 2,775,000 646,493,090 53,209,334 699,702,424

積 立 金 特 別 会 計 1,043,331,179 3,482,099 0 1,046,813,278 209,000,000 1,255,813,278

150,000,000

*2 △ 102,157,000

積 立 金 会 計 合 計 2,085,475,473 6,242,956 2,775,000 2,088,943,429 310,052,334 2,398,995,763

総 計 2,877,520,141 4,006,984,268 3,744,157,013 3,140,347,396 0 3,140,347,396

*1　積立金取崩収入102,157,000円を含む　*2 積立金取崩

443,480,061

0

会 館 運 営 特 別 会 計 155,600,503 379,811,156 430,267,991 105,143,668 106,300,668

固 定 資 産 更 新 取 得
積 立 金 特 別 会 計

394,788,610 848,451 0 395,637,061

2025年4月1日から

繰入金
(E)

(支出は△)

経営改善普及事業等
特 別 会 計

0 416,520,237 492,076,623 △ 75,556,386



総　合　貸　借　対　照　表

※全会計 （単位：円）

金　　　額 金　　　額

[資　産　の　部] [負　債　の　部]

 流　動　資　産 1,229,309,889  流　動　負　債 504,761,725

現 金 及 び 預 金 882,088,038 未 払 金 146,663,080

未 収 金 315,192,455 前 受 金 1,852,001

貯 蔵 品 1,015,871 預 り 金 338,427,304

前 払 金 30,897,977 １ 年 以 内 返 済 リ ー ス 債 務 17,819,340

立 替 金 115,548

 固　定　資　産 15,057,511,423  固　定　負　債 11,811,962,622

 （有形固定資産） 2,358,672,853 長 期 未 払 金 252,000

建 物 及 び 付 帯 設 備 950,999,812 長 期 借 入 金 700,000,000

構 築 物 4 預 り 敷 金 589,679,400

什 器 備 品 7,618,421 リ ー ス 債 務 24,800,776

土 地 1,335,143,000 退 職 給 与 引 当 金 592,700,000

リ ー ス 資 産 42,620,116 修 繕 引 当 金 30,233,466

建 設 仮 勘 定 22,291,500 退 職 給 付 金 準 備 金 9,874,296,980

負 債 計 12,316,724,347

 （その他の固定資産） 12,698,838,570 [正　味　財　産　の　部]

電 話 加 入 権 3,678,400  積　　立　　金 1,255,813,278

ソ フ ト ウ ェ ア 9,695,565 積 立 金 1,255,813,278

投 資 有 価 証 券 411,927,862

出 資 金 1,000

敷 金 183,000  剰　　余　　金 2,714,283,687

保 証 金 60,000 固 定 財 産 1,972,932,054

積 立 金 特 別 会 計 現 金 及 び 預 金 1,255,813,278 一 般 会 計 収 支 剰 余 金 356,146,614

退 職 給 与 資 金 積 立 金 特 別 会 計
現 金 及 び 預 金

569,702,424
特 定 退 職 金 共 済 特 別 会 計
収 支 剰 余 金

30,484,158

退 職 給 与 資 金 積 立 金 特 別 会 計
投 資 有 価 証 券

130,000,000 生命共済等特別会計収支剰余金 248,420,193

固定資産更新取得積立金特別会計
現 金 及 び 預 金

443,480,061 会 館 運 営 特 別 会 計 収 支 剰 余 金 106,300,668

保 険 料 積 立 金 9,874,296,980 正 味 財 産 計 3,970,096,965

合　　　　　計 16,286,821,312 合　　　　　計 16,286,821,312

借　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　方

科　　　　　　　　目 科　　　　　　　目

2026年3月31日現在



※全会計 （単位：円）

勘  定  科  目 金   額

［資 産 の 部］

 流 動 資 産

現 金 及 び 預 金 現 金 1,355,109

郵 便 貯 金 252,802

普 通 預 金 480,480,127

定 期 預 金 400,000,000 882,088,038

未 収 金 委託事業業務委託料、生命共済取扱手数料等 218,219,020

特定退職金共済3月分保険料（掛金）等 52,780,000

テナント貸室料、テナント水道光熱費、貸会議室使用料等 44,193,435 315,192,455

貯 蔵 品 募集推進関連物品 1,015,871

前 払 金 消費税、企業財産保険料、支部家賃等 30,897,977

立 替 金 懇談会会食代等 115,548

 固 定 資 産

 (有形固定資産)

建 物 及 び 付 帯 設 備 神戸市中央区港島中町６丁目１番地所在の土地に立つ鉄骨

鉄筋コンクリート・鉄骨造１６階建２６,２５８.８１㎡（延床面積）

取 得 価 額 5,496,111,874

減 価 償 却 累 計 額 4,545,112,062 950,999,812

構 築 物 取 得 価 額 27,915,173

減 価 償 却 累 計 額 27,915,169 4

什 器 備 品 取 得 価 額 42,945,248

減 価 償 却 累 計 額 35,326,827 7,618,421

土 地 神戸市中央区港島中町６丁目１番地所在の宅地６,４４９.９７㎡ 1,335,143,000

リ ー ス 資 産 取 得 価 額 125,404,620

減 価 償 却 累 計 額 82,784,504 42,620,116

建 設 仮 勘 定 ホテル棟エレベーター更新工事 22,291,500

 (その他の固定資産)

電 話 加 入 権 46本 3,678,400

ソ フ ト ウ ェ ア ソフトウェア製作費等　20件 9,695,565

投 資 有 価 証 券 ㈱Ｔ＆Ｄホールディングス等株式　9社 411,927,862

出 資 金 ティーアイ事業協同組合（法人ETCカード発行） 1,000

敷 金 西神戸支部駐車場（神戸市長田区腕塚町６-１-8他） 183,000

保 証 金 西神戸支部駐車場リモコン（神戸市長田区腕塚町６-１-8他） 60,000

財   産   目   録

摘　　　　　　　　　要

2026年3月31日現在



勘  定  科  目 金   額

普 通 預 金 120,813,278

定 期 預 金 1,135,000,000 1,255,813,278

普 通 預 金 23,702,424

定 期 預 金 546,000,000 569,702,424

退 職 給 与 資 金 積 立 金
特 別 会 計 投 資 有 価 証 券

兵庫県債、神戸市債 130,000,000

普 通 預 金 83,480,061

定 期 預 金 360,000,000 443,480,061

保 険 料 積 立 金 特 定 退 職 金 共 済 9,874,296,980

資 産 の 部 合 計 16,286,821,312

[負　債　の　部]

 流 動 負 債

未 払 金 特定退職金共済3月分保険料（掛金）、給付金等 60,222,207

会館関係業務委託料、水道光熱費等 86,440,873 146,663,080

前 受 金 2026年度会費、携帯電話会社基地局設置料等 1,852,001

預 り 金 源泉所得税・住民税・社会保険料 9,488,879

特定退職金共済関係 85,602,443

生 命 共 済 関 係 204,450,759

メンバーズボード保証金等 38,885,223 338,427,304

１ 年 以 内 返 済
リ ー ス 債 務

17,819,340

 固 定 負 債

長 期 未 払 金 ソ フ ト ウ ェ ア 購 入 費 252,000

長 期 借 入 金 神 戸 商 工 会 館 ㈱ 700,000,000

預 り 敷 金 神 戸 商 工 会 館 ㈱ 589,679,400

リ ー ス 債 務 24,800,776

退 職 給 与 引 当 金 退 職 給 与 引 当 金 592,700,000

修 繕 引 当 金 修 繕 引 当 金 30,233,466

退 職 給 付 金 準 備 金 特 定 退 職 金 共 済 9,874,296,980

負 債 の 部 合 計 12,316,724,347

差 引 正 味 財 産 3,970,096,965

固定資産更新取得積立金
特 別 会 計 現 金 及 び 預 金

摘　　　　　　　　　要

積 立 金 特 別 会 計
現 金 及 び 預 金

退 職 給 与 資 金 積 立 金
特 別 会 計 現 金 及 び 預 金


