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※特定退職金共済の掛金保険料（684.0 百万円）及び退職給付金（900 百万円）は除く。 

                                  ※端数処理の関係上、各項目の金額と合計が一致しない場合や、構成割合の合計が 100% 

にならない場合があります。 

事業費

1,323.4 
39.7%

管理費

795.8 
23.9%

支払利息

11.0 
0.3%

繰入金

588.4 
17.7%

予備費

614.2 
18.4%

会費・負担金

512.0 
15.4%

補助金・委託金

977.4 
29.3%

事業収入

727.2 
21.8%

雑収入

42.8 
1.3%

積立金取崩収入

153.0 
4.6%

繰入金

175.4 
5.3%

前年度繰越金

745.0 
22.4%

2025年度 事業会計収支予算  

一般事業     203.0 
経営改善普及事業   3.7 
共済・収益事業  170.5 
会館運営事業   350.0 

 

収 入 

3,332.8 

（単位：百万円） 

支 出 

3,332.8 

一般事業(商工振興事業等)294.8 
一般事業(委託・補助事業)534.0 
経営改善普及事業         72.2 
共済・収益事業          61.6 
会館運営事業         360.8 

 

人件費・福利厚生費 585.2 
公課・分担金      70.3 
その他管理費    140.3 



(単位：百万円)

本年度予算額 前年度予算額 対比増・減（△） 備 　考

  １．会　費・負担金 512.0 515.0 △ 3.0
  ２．補助金･委託金 977.4 924.4 53.0

(1) 地域経済活性化支援費補助金等 395.4 394.4 1.0
(2) その他の補助金･委託金 582.0 530.0 52.0

  ３．事 業 収 入 727.2 701.3 25.9
(1) 一般事業関連収入 203.0 190.0 13.0
(2) 経営改善普及事業等関連収入 3.7 4.5 △ 0.8
(3) 共済事業関連収入 170.5 173.8 △ 3.3
(4) 会館運営事業関連収入 350.0 333.0 17.0

  ４．保険料収入 684.0 696.0 △ 12.0 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

  ５．企業年金契約給付金受入 900.0 900.0 0.0 特定退職金共済制度：退職者への給付金

  ６．雑 　収 　入 42.8 34.5 8.3

  ７．積立金取崩収入 153.0 93.5 59.5 固定資産更新取得積立金特別会計より
（長期計画に基づく修繕費分）

  ８．繰　 入　 金 175.4 172.4 3.0
  ９．前年度繰越金 745.0 806.0 △ 61.0

4,916.8 4,843.1 73.7
  １．事　 業 　費 1,323.4 1,211.1 112.3

(1) 商工振興費等 89.0 78.0 11.0
(2) 講座講習会・検定事業費 59.0 66.0 △ 7.0
(3) 広報出版･調査費 31.8 32.8 △ 1.0
(4) 情報化推進費 43.0 26.0 17.0
(5) 役員会議・部会委員会費 31.0 31.0 0.0
(6) 支部活動費 8.0 7.0 1.0
(7) 委託・補助事業費 534.0 482.0 52.0
(8) 法定台帳作成管理運用費 33.0 37.0 △ 4.0
(9) 経営改善普及事業等関連事業費 72.2 66.7 5.5
(10) 共済事業関連事業費 61.6 61.8 △ 0.2
(11) 会館維持費 211.0 206.5 4.5
(12) 会館施設費 149.8 116.3 33.5

* (22.8) (22.8) (0.0) *（　）長期計画に基づく修繕費を除く

  ２．共済事業給付金 900.0 900.0 0.0 特定退職金共済制度：退職者への給付金

  ３．管　 理　 費 795.8 837.2 △ 41.4
(1) 一般事業関係人件費 82.5 108.0 △ 25.5
(2) 経営改善普及事業等関係人件費 372.4 383.1 △ 10.7
(3) 共済事業関係人件費 31.8 31.7 0.1
(4) 会館運営事業関係人件費 14.0 15.1 △ 1.1
(5) 福利厚生費 84.5 88.8 △ 4.3
(6) 公課・分担金 70.3 83.0 △ 12.7
(7) その他の管理費 140.3 127.5 12.8

  ４．支 払 利 息 11.0 11.0 0.0
  ５．繰　 入　 金 588.4 564.4 24.0

(1) 経営改善普及事業等特別会計 125.4 132.4 △ 7.0
(2) 会館運営特別会計 50.0 40.0 10.0
(3) 退職給与資金積立金特別会計 54.0 80.0 △ 26.0
(4) 積立金特別会計 209.0 182.0 27.0
(5) 固定資産更新取得積立金特別会計 150.0 130.0 20.0

  ６．支払保険料 684.0 696.0 △ 12.0 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

  ７．予 　備　 費 614.2 623.4 △ 9.2
4,916.8 4,843.1 73.7

※端数処理の関係上、各項目の金額と合計が一致しない場合があります。

支　出　合　計

2025年度　事業会計収支予算総合表
2025年4月1日から
2026年3月31日まで

科　　　目

収　入　合　計



2025年度　収支予算総括表
2025年4月1日から
2026年3月31日まで

（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 対比増・減(△) 備　　　　考

一 般 会 計 1,631,500,000 1,595,000,000 36,500,000

経 営 改 善 普 及 事 業 等
特 別 会 計

524,500,000 531,300,000 △ 6,800,000

特 定 退 職 金 共 済
特 別 会 計

1,650,400,000 1,671,800,000 △ 21,400,000

生 命 共 済 等
特 別 会 計

397,900,000 380,000,000 17,900,000

会 館 運 営 特 別 会 計 712,500,000 665,000,000 47,500,000

事 業 会 計 合 計 4,916,800,000 4,843,100,000 73,700,000

退 職 給 与 資 金
積 立 金 特 別 会 計

700,700,000 705,200,000 △ 4,500,000

積 立 金 特 別 会 計 1,251,100,000 1,042,050,000 209,050,000

固 定 資 産 更 新 取 得
積 立 金 特 別 会 計

544,050,000 358,050,000 186,000,000

積 立 金 会 計 合 計 2,495,850,000 2,105,300,000 390,550,000

総 計 7,412,650,000 6,948,400,000 464,250,000


