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事業費

1,005.3 
45.5%

管理費

801.6 
36.3%

支払利息

10.3 
0.5%

繰入金

390.4 
17.7%

支 出

2,207.6

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

※特定退職金共済掛金保険料（726.0 百万円）および退職給付金（933.4 百万円）は除く。 

※収支差額 771.9 百万円は次年度へ繰り越す。 

※端数処理の関係上、各項目の金額と合計が一致しない場合や、構成割合の合計が 100% 

にならない場合があります。 

会費・負担金

 527.1 
 17.7%

補助金・委託金

858.7 
 28.8%

事業収入 

678.7 
22.8%

雑収入

 47.2 
 1.6%

積立金取崩収入 

17.5 
 0.6%

繰入金

 149.1 
 5.0%

前年度繰越金

 701.2 
23.5%

2022年度 事業会計収支決算 

一般事業(商工振興事業等)206.8 
一般事業(委託・補助事業)426.9 
経営改善普及事業         63.2 
共済・収益事業          68.4 
会館運営事業         240.0 

（単位：百万円） 

一般事業     187.4 
経営改善普及事業   3.9 
共済・収益事業  169.3 
会館運営事業   318.1 

収 入 

2,979.5 

人件費・福利厚生費 604.9 
公課・分担金      68.8 
その他管理費    127.8 



2022年度　事業会計収支決算　総合表
2022年4月1日から

2023年3月31日まで

(単位：百万円)

決算額 予算額 対比増・減(△) 備 　考

　１．会　 費・負担金 527.1 520.0 7.1

　２．補助金･委託金 858.7 821.2 37.5

(1) 地域経済活性化支援費補助金等 388.8 386.9 1.9

(2) その他の補助金･委託金 469.9 434.3 35.6

　３．事 業 収 入 678.7 657.1 21.6

(1) 一般事業関連収入 187.4 192.0 △ 4.6

(2) 経営改善普及事業等関連収入 3.9 4.6 △ 0.7

(3) 共済事業関連収入 169.3 166.5 2.8

(4) 会館運営事業関連収入 318.1 294.0 24.1

　４．保険料収入 726.0 756.0 △ 30.0 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

　５．企業年金契約給付金受入 933.4 900.0 33.4 特定退職金共済制度：退職者への給付金

　６．雑 　収 　入 47.2 36.7 10.5

17.5 31.0 △ 13.5
固定資産更新取得積立金特別会計より
（長期計画に基づく修繕費分）

　８．繰　 入　 金 149.1 192.0 △ 42.9

　９.前年度繰越金 701.2 647.0 54.2

4,638.8 4,561.0 77.8

　１．事　 業 　費 1,005.3 1,010.1 △ 4.8

(1) 商工振興費等 42.8 67.5 △ 24.7

(2) 講座講習会・検定事業費 60.7 60.0 0.7

(3) 広報出版･調査費 29.4 29.3 0.1

(4) 情報化推進費 17.4 23.0 △ 5.6

(5) 役員会議・部会委員会費 15.1 23.0 △ 7.9

(6) 支部活動費 5.6 6.0 △ 0.4

(7) 委託・補助事業費 426.9 398.6 28.3

(8) 法定台帳作成管理運用費 35.8 48.0 △ 12.2

(9) 経営改善普及事業等関連事業費 63.2 68.5 △ 5.3

(10) 共済事業関連事業費 68.4 51.9 16.5

(11) 会館維持費 207.8 180.5 27.3

(12) 会館施設費 32.2 53.8 △ 21.6

* (14.6) (22.8) (△ 8.2) *(     )長期計画に基づく修繕費を除く

　２．共済事業給付金 933.4 900.0 33.4 特定退職金共済制度：退職者への給付金

　３．管　 理　 費 801.6 877.4 △ 75.8

(1) 一般事業関係人件費 118.9 143.0 △ 24.1

(2) 経営改善普及事業等関係人件費 363.9 394.1 △ 30.2

(3) 共済事業関係人件費 31.2 36.4 △ 5.2

(4) 会館運営事業関係人件費 6.8 9.8 △ 3.0

(5) 福利厚生費 84.0 94.7 △ 10.7

(6) 公課・分担金 68.8 69.5 △ 0.7

(7) その他の管理費 127.8 129.9 △ 2.1

　４．支 払 利 息 10.3 11.0 △ 0.7

　５．繰　 入　 金 390.4 434.0 △ 43.6

(1) 経営改善普及事業等特別会計 109.1 152.0 △ 42.9

(2) 会館運営特別会計 40.0 40.0 0.0

(3) 退職給与資金積立金特別会計 69.3 70.0 △ 0.7

(4) 積立金特別会計 92.0 92.0 0.0

(5) 固定資産更新取得積立金特別会計 80.0 80.0 0.0

　６．支払保険料 726.0 756.0 △ 30.0 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

　７．予 　備　 費 0.0 572.5 △ 572.5

3,866.9 4,561.0 △ 694.1

771.9 0.0 771.9 次年度へ繰越

科　　　目

　７．積立金取崩収入

収　入　合　計

支　出　合　計

収　支　剰　余　金



2022年度　収支決算総括表
2022年4月1日から

2023年3月31日まで

（単位：円）

前年度繰越金
(A)

収     入
（B）

支    出
（C）

収支残高
(D = A+B-C)

次年度繰越金
(F =D+E)

一 般 会 計 288,454,942 1,194,878,205 902,918,225 580,414,922 △ 235,089,484 345,325,438

109,089,484

△ 12,302,960

特 定 退 職 金 共 済
特 別 会 計

48,671,764 1,691,478,448 1,679,884,957 60,265,255 △ 15,000,000 45,265,255

生 命 共 済 等
特 別 会 計

190,120,612 164,346,194 110,466,893 243,999,913 △ 47,000,000 196,999,913

*1 57,528,500

△ 81,000,000

事 業 会 計 合 計 701,242,786 3,770,981,180 3,476,525,119 995,698,847 △ 223,774,460 771,924,387

退 職 給 与 資 金
積 立 金 特 別 会 計

633,573,238 176,723 91,333,000 542,416,961 69,302,960 611,719,921

積 立 金 特 別 会 計 658,733,992 13,243 0 658,747,235 92,000,000 750,747,235

80,000,000

*2 △ 17,528,500

積 立 金 会 計 合 計 1,451,772,979 193,018 91,333,000 1,360,632,997 223,774,460 1,584,407,457

総 計 2,153,015,765 3,771,174,198 3,567,858,119 2,356,331,844 0 2,356,331,844

*1　積立金取崩収入17,528,500円を含む　*2 積立金取崩

繰入金
(E)

(支出は△)

経営改善普及事業等
特 別 会 計

0 392,643,306 489,429,830 △ 96,786,524

221,940,301

0

会 館 運 営 特 別 会 計 173,995,468 327,635,027 293,825,214 207,805,281 184,333,781

固 定 資 産 更 新 取 得
積 立 金 特 別 会 計

159,465,749 3,052 0 159,468,801



総　合　貸　借　対　照　表

※全会計 （単位：円）

金　　　額 金　　　額

[資　産　の　部] [負　債　の　部]

 流　動　資　産 1,219,502,735  流　動　負　債 464,069,564

現 金 及 び 預 金 931,453,993 未 払 金 117,488,526

未 収 金 267,957,564 前 受 金 1,149,434

貯 蔵 品 606,988 預 り 金 328,333,400

前 払 金 19,425,495 １ 年 以 内 返 済 リ ー ス 債 務 17,098,204

立 替 金 58,695

 固　定　資　産 14,495,146,732  固　定　負　債 12,295,517,967

 （有形固定資産） 2,409,381,905 長 期 未 払 金 1,386,000

建 物 及 び 付 帯 設 備 1,012,610,436 長 期 借 入 金 700,000,000

構 築 物 4 預 り 敷 金 589,679,400

什 器 備 品 10,974,175 リ ー ス 債 務 33,556,086

土 地 1,335,143,000 退 職 給 与 引 当 金 564,000,000

リ ー ス 資 産 50,654,290 修 繕 引 当 金 162,415,400

退 職 給 付 金 準 備 金 10,244,481,081

負 債 計 12,759,587,531

 （その他の固定資産） 12,085,764,827 [正　味　財　産　の　部]

電 話 加 入 権 3,678,400  積　　立　　金 750,747,235

ソ フ ト ウ ェ ア 10,460,491 積 立 金 750,747,235

投 資 有 価 証 券 242,494,398

敷 金 183,000  剰　　余　　金 2,204,314,701

保 証 金 60,000 固 定 財 産 1,432,390,314

積 立 金 特 別 会 計 現 金 及 び 預 金 750,747,235 一 般 会 計 収 支 剰 余 金 345,325,438

退 職 給 与 資 金 積 立 金 特 別 会 計
現 金 及 び 預 金

591,719,921
特 定 退 職 金 共 済 特 別 会 計
収 支 剰 余 金

45,265,255

退 職 給 与 資 金 積 立 金 特 別 会 計
投 資 有 価 証 券

20,000,000 生命共済等特別会計収支剰余金 196,999,913

固定資産更新取得積立金特別会計
現 金 及 び 預 金

221,940,301 会 館 運 営 特 別 会 計 収 支 剰 余 金 184,333,781

保 険 料 積 立 金 10,244,481,081 正 味 財 産 計 2,955,061,936

合　　　　　計 15,714,649,467 合　　　　　計 15,714,649,467

借　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　方

科　　　　　　　　目 科　　　　　　　目

2023年3月31日現在



※全会計 （単位：円）

勘  定  科  目 金   額

［資 産 の 部］

 流 動 資 産

現 金 及 び 預 金 現 金 884,376

郵 便 貯 金 601,758

普 通 預 金 559,967,859

定 期 預 金 370,000,000 931,453,993

未 収 金 委託事業業務委託料、生命共済取扱手数料等 178,313,696

特定退職金共済3月分保険料（掛金）等 62,003,830

テナント貸室料、テナント水道光熱費、貸会議室使用料等 27,640,038 267,957,564

貯 蔵 品 募集推進関連物品 606,988

前 払 金 消費税、企業財産保険料、支部家賃等 19,425,495

立 替 金 後納郵便等 58,695

 固 定 資 産

 (有形固定資産)

建 物 及 び 付 帯 設 備 神戸市中央区港島中町６丁目１番地所在の土地に立つ鉄骨

鉄筋コンクリート・鉄骨造１６階建２６,２５８.８１㎡（延床面積）

取 得 価 額 5,324,017,974

減 価 償 却 累 計 額 4,311,407,538 1,012,610,436

構 築 物 取 得 価 額 27,915,173

減 価 償 却 累 計 額 27,915,169 4

什 器 備 品 取 得 価 額 37,220,848

減 価 償 却 累 計 額 26,246,673 10,974,175

土 地 神戸市中央区港島中町６丁目１番地所在の宅地６,４４９.９７㎡ 1,335,143,000

リ ー ス 資 産 取 得 価 額 100,758,099

減 価 償 却 累 計 額 50,103,809 50,654,290

 (その他の固定資産)

電 話 加 入 権 46本 3,678,400

ソ フ ト ウ ェ ア ソフトウェア製作費等　25件 10,460,491

投 資 有 価 証 券 ㈱Ｔ＆Ｄホールディングス等株式　10社 242,494,398

敷 金 西神戸支部駐車場（神戸市長田区腕塚町６-１-8他）  183,000

保 証 金 西神戸支部駐車場リモコン（神戸市長田区腕塚町６-１-8他） 60,000

財   産   目   録

摘　　　　　　　　　要

2023年3月31日現在



勘  定  科  目 金   額

普 通 預 金 30,747,235

定 期 預 金 720,000,000 750,747,235

普 通 預 金 32,719,921

定 期 預 金 559,000,000 591,719,921

退 職 給 与 資 金 積 立 金
特 別 会 計 投 資 有 価 証 券

兵 庫 県 債 20,000,000

普 通 預 金 21,940,301

定 期 預 金 200,000,000 221,940,301

保 険 料 積 立 金 特 定 退 職 金 共 済 10,244,481,081

資 産 の 部 合 計 15,714,649,467

[負　債　の　部]

 流 動 負 債

未 払 金 特定退職金共済3月分保険料（掛金）、給付金等 62,451,469

会館関係業務委託料、水道光熱費等 55,037,057 117,488,526

前 受 金 2023年度会費、講座講習会受講料等 1,149,434

預 り 金 源泉所得税・住民税・社会保険料 11,595,347

特定退職金共済関係 95,597,031

生 命 共 済 関 係 199,731,611

メンバーズボード保証金等 21,409,411 328,333,400

１ 年 以 内 返 済
リ ー ス 債 務

17,098,204

 固 定 負 債

長 期 未 払 金 ソ フ ト ウ ェ ア 購 入 費 1,386,000

長 期 借 入 金 神 戸 商 工 会 館 ㈱ 700,000,000

預 り 敷 金 神 戸 商 工 会 館 ㈱ 589,679,400

リ ー ス 債 務 33,556,086

退 職 給 与 引 当 金 退 職 給 与 引 当 金 564,000,000

修 繕 引 当 金 修 繕 引 当 金 162,415,400

退 職 給 付 金 準 備 金 特 定 退 職 金 共 済 10,244,481,081

負 債 の 部 合 計 12,759,587,531

差 引 正 味 財 産 2,955,061,936

固定資産更新取得積立金
特 別 会 計 現 金 及 び 預 金

摘　　　　　　　　　要

積 立 金 特 別 会 計
現 金 及 び 預 金

退 職 給 与 資 金 積 立 金
特 別 会 計 現 金 及 び 預 金


