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※特定退職金共済掛金保険料（768百万円）及び退職給付金（900百万円）は除く。 

                                   ※端数処理の関係上、各項目の金額と合計が一致しない場合や、構成割合の合計が 

100%にならない場合がある。 

 

2021 年度 事業会計収支予算  

補助金・委託金 

746.6 

26.9% 

事業収入 

636.3 

22.9% 雑収入ほか 

37.6 

1.4% 

積立金取崩収入 

106.3 

3.8% 

繰入金 

205.9 

7.4% 

一般事業     183.9 
経営改善普及事業   3.9 
共済事業  169.5 
会館運営事業   279.0 

 

事業費 

1,053.1 

37.9% 

管理費 

866.7 

31.2% 
支払利息ほか 

11.2 

0.4% 

繰入金 

388.4 

14.0% 

予備費 

456.4 

16.4% 

一般事業     605.0 
経営改善普及事業  68.1 
共済事業   60.9 
会館運営事業   319.1 

 

収 入 

2,775.8 

（単位：百万円） 

支 出 

2,775.8 

会費・負担金 

505.1 

18.2% 

前年度繰越金 

538.0 

19.4% 



(単位：百万円)

本年度予算額 前年度予算額 対比増・減（△） 備 　考

  １．会　費・負担金 505.1 520.8 △ 15.7

  ２．補助金･委託金 746.6 651.7 94.9

(1) 地域経済活性化支援費補助金等 375.1 363.4 11.7

(2) その他の補助金･委託金 371.5 288.3 83.2

  ３．事 業 収 入 636.3 710.2 △ 73.9

(1) 一般事業関連収入 183.9 210.9 △ 27.0

(2) 経営改善普及事業等関連収入 3.9 3.7 0.2

(3) 共済事業関連収入 169.5 184.9 △ 15.4

(4) 会館運営事業関連収入 279.0 310.7 △ 31.7

  ４．保険料収入 768.0 860.0 △ 92.0 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

  ５．企業年金契約給付金受入 900.0 900.0 0.0 特定退職金共済制度：退職者への給付金

  ６．敷 金 収 入 0.2 0.2 0.0

  ７．雑 　収 　入 37.4 32.8 4.6

  ８．積立金取崩収入 106.3 232.8 △ 126.5
固定資産更新取得積立金特別会計より
（長期計画に基づく修繕費分）

  ９．繰　 入　 金 205.9 209.7 △ 3.8

 10．前年度繰越金 538.0 486.0 52.0

4,443.8 4,604.2 △ 160.4

  １．事　 業 　費 1,053.1 1,144.4 △ 91.3

(1) 商工振興費等 74.5 85.0 △ 10.5

(2) 講座講習会・検定事業費 65.0 74.2 △ 9.2

(3) 広報出版･調査費 32.2 34.6 △ 2.4

(4) 情報化推進費 19.0 20.0 △ 1.0

(5) 役員会議・部会委員会費 20.8 21.9 △ 1.1

(6) 支部活動費 6.0 6.5 △ 0.5

(7) 委託・補助事業費 336.5 263.6 72.9

(8) 法定台帳作成管理運用費 51.0 53.4 △ 2.4

(9) 経営改善普及事業関連事業費 68.1 59.1 9.0

(10) 共済事業関連事業費 60.9 68.9 △ 8.0

(11) 会館維持費 190.0 202.1 △ 12.1

(12) 会館施設費 129.1 255.1 △ 126.0

* (22.8) (22.3) (0.5) *（　）長期計画に基づく修繕費を除く

  ２．共済事業給付金 900.0 900.0 0.0 特定退職金共済制度：退職者への給付金

  ３．管　 理　 費 866.7 872.8 △ 6.0

(1) 一般事業関係人件費 140.1 144.9 △ 4.8

(2) 経営改善普及事業等関係人件費 395.2 388.4 6.8

(3) 共済事業関係人件費 33.6 35.9 △ 2.3

(4) 会館運営事業関係人件費 14.1 14.7 △ 0.6

(5) 福利厚生費 95.2 95.4 △ 0.2

(6) 公課・分担金 70.0 76.7 △ 6.7

(7) その他の管理費 118.5 116.8 1.8

  ４．支 払 利 息 11.0 11.0 0.0

  ５．繰　 入　 金 388.4 464.7 △ 76.3

(1) 経営改善普及事業等特別会計 165.9 159.7 6.2

(2) 会館運営特別会計 40.0 50.0 △ 10.0

(3) 退職給与資金積立金特別会計 70.5 70.0 0.5

(4) 積立金特別会計 52.0 55.0 △ 3.0

(5) 固定資産更新取得積立金特別会計 60.0 130.0 △ 70.0

  ６．支払保険料 768.0 860.0 △ 92.0 特定退職金共済制度：保険料（掛金）

  ７．敷 金 返 済 0.2 0.2 0.0

  ８．予 　備　 費 456.4 351.2 105.3

4,443.8 4,604.2 △ 160.4

3,593.6 3,675.7 △ 82.1

3,599.0 3,788.4 △ 189.4

△ 5.4 △ 112.7 107.3

1,925.6 1,915.7 9.9

1,824.7 1,795.6 29.1 *長期計画に基づく修繕費を除く

100.9 120.2 △ 19.2

2021年度　事業会計収支予算総合表
2021年4月1日から

2022年3月31日まで

科　　　目

　　　　Ⅲ．実質単年度収支 （Ⅰ-Ⅱ）

収　入　合　計

支　出　合　計

　　　　Ⅰ．単年度収入 （1+2+3+4+5+6+7)

　　　　Ⅱ．単年度支出 （1+2+3+4+6+7）

　　　　Ⅲ．単年度収支 （Ⅰ-Ⅱ）

　　　　Ⅰ．実質単年度収入 （1+2+3+6+7)

　　　　Ⅱ．実質単年度支出 （1*+3+4+7）



2021年度　収支予算総括表
2021年4月 1日から
2022年3月31日まで

（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 対比増・減（△） 備　　　　考

一　　般　　会　　計 1,249,500,000 1,152,700,000 96,800,000

経営改善普及事業等特別会計 544,900,000 526,800,000 18,100,000

特定退職金共済特別会計 1,748,200,000 1,851,200,000 △ 103,000,000

生命共済等特別会計 334,000,000 352,100,000 △ 18,100,000

会 館 運 営 特 別 会 計 567,200,000 721,400,000 △ 154,200,000

事　業　会　計　　合 計 4,443,800,000 4,604,200,000 △ 160,400,000

退職給与資金積立金特別会計 682,700,000 754,200,000 △ 71,500,000

積 立 金 特 別 会 計 658,050,000 646,050,000 12,000,000

固定資産更新取得積立金特別会計 262,050,000 404,050,000 △ 142,000,000

積 立 金 会 計　　合 計 1,602,800,000 1,804,300,000 △ 201,500,000

総　　　　　　計 6,046,600,000 6,408,500,000 △ 361,900,000


